De financiering van
collectieve waarde(n)

Van uitdagingen naar oplossingen

25 januari 2024 - 14:30-19:00

Steeds meer mensen willen het heft in eigen hand nemen en samen aan alternatieve
oplossingen voor verschillende sectoren werken: van energie tot wonen, van zorg tot
voedsel. Het aantal burgercollectieven in Nederland groeit dan ook hard. Overheden,
fondsen en banken hebben helder beleid voor particulieren en zakelijke partijen, maar
voor burgercollectieven ontbreekt dat vaak nog. Hoe ziet het financiéle speelveld eruit
voor deze groep?

Door hun bijzondere vorm van organiseren vallen burgercollectieven vaak tussen de
leemte van markt en staat. Dit brengt allerlei financieringsuitdagingen met zich mee.
Tijdens deze middag gaan we samen met experts uit het financiéle veld en
initiatiefnemers van burgercollectieven op zoek naar concrete oplossingen.

Tine De Moor opent de middag, waarna Hans Stegeman een keynote verzorgt over het
bredere economische verhaal rond de financiering van burgercollectieven. Hierop volgen

vier parallelle breakoutsessies. Daarna sluiten we samen af. Achteraf is volop
mogelijkheid om te netwerken tijdens de borrel.

Een samenwerking tussen
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Programma

13:30-14:30 Inloop

Welkom door professor Tine De Moor
14:30-15:00 Keynote speech door Hans Stegeman, hoofdeconoom
bij Triodos Bank

15:00-15:15 Koffiepauze

Sessies

1. Op elkaar bouwen - Betere toegang tot financiering
voor wooncollectieven

2. Overheidsgelden bereikbaar maken voor

15:15-16:15 zorgcollectieven

3. Eigendom als sleutel tot continuiteit: verdienmodellen
van collectieven

4. Burgercollectieven — Meer of juist minder risicovolle
investeringen?

16:15-16:30 Koffiepauze
16:30-17:00 Plenaire afsluiting
17:00-19:00 Borrel
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Sessies

Op elkaar bouwen - Betere toegang tot financiering voor wooncollectieven
Burgercollectieven die een lening willen afsluiten hebben te maken met een markt die
niet is ingericht om hen te financieren. Vanuit de regelgeving voor banken zijn er
namelijk maar twee smaken: particulier of zakelijk. In deze sessie kijken we naar de
financiéle barriéres die wooncodOperaties moeten doorbreken. Wat is er nodig om de
grootste knelpunten rondom toegang tot financiering in beweging te brengen?

Met: Wooncodperatie Overhoop, Darinka Czischke (TU Delft), Aart Cooiman (Rabobank)

en Tineke Lupi (Gemeente Almere). Gemodereerd door Erik Arkesteijn (Katalys).

Overheidsgelden bereikbaar maken voor zorgcollectieven
Overheidstaken, zoals zorg, worden regelmatig uitbesteed aan marktpartijen. Toch zou
het logisch zijn om juist burgercollectieven vaker te overwegen voor dit soort taken,

omdat zij zowel draagvlak hebben als hun omgeving goed kennen. Is het van belang dat

de overheid investeert in een verbeterde samenwerking en zo ja, hoe? Wat missen
burgercollectieven om dit soort aanbestedingen succesvol naar zich toe trekken?
Met: Doprsbelang Vledder, Jacobine van den Brink (UvA), Sascha Schrader
(ZilverenKruis), Jitske Tiemersma (Katalys). Gemodereerd door Ton Duffhues
(CollectieveKracht)

Eigendom als sleutel tot continuiteit: verdienmodellen van collectieven

Steeds meer burgercollectieven proberen op alternatieve manieren vermogen te
creéren om zo minder financieel afhankelijk te zijn. Een van deze vormen is het
verkrijgen van bezit. Wat betekent dit voor de betrokkenheid en de behoeften van de
gemeenschap? Wat zijn de valkuilen als burgercollectieven steeds meer focussen op
winst en rendabele investeringen in plaats van op het uitvoeren van de kerntaken?
Met: Gerlach Velthoven van Betuwewind, Ronald Kleverlaan (Universiteit Utrecht) en
Sander Kooiman (Rabobank). Gemodereerd door Jurgen van der Heijden (TNO).

Burgercollectieven — Meer of juist minder risicovolle investeringen?

Voordat financiers een lening verstrekken aan burgercollectieven, beoordelen ze de
risico’s die hierbij komen kijken. Maar worden deze risico’s wel juist ingeschat? Zijn
bepaalde risico’s niet al gedekt op een manier die we misschien nog niet gewend zijn?
Tijdens deze sessie onderzoeken we wat er nodig is om mogelijke risico’s bij
financiering van burgercollectieven weg te nemen, of anders te definiéren.

Met: Codperaties Het Domijn en De Park, Helen Toxopeus (Universiteit Utrecht), Karel
Rietdijk (Katalys), Sietske Kniippe (Triodos Bank) en Jasper Klapwijk (.....).
Gemodereerd door Jeroen den Uyl (Schatmakers).
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Met de auto

Je kunt als bezoeker parkeren op het parkeerterrein van Triodos Bank
maar wij stimuleren vooral het gebruik van het OV. Het hoofdkantoor is
erg goed te bereiken vanaf station Driebergen-Zeist. Het is vanaf het
parkeerterrein 5 minuten lopen naar de entree en het parkeerterrein
beschikt over 120 elektrische oplaadpunten.

Ben je slechter ter been? Dan kan je gebruik maken van een van de
mindervalide parkeerplaatsen voor de hoofdentree. In dit geval ga je
naar de Triodos leveranciersingang naast de P+R parkeergarage
(Stationsweg 15B). Vanuit daar zie je de bewegwijzering voor de
parkeerplaatsen.

Met de fiets

De locatie is met de fiets vanuit de omgeving Utrechtse Heuvelrug
prima bereiken. Je fietst via de leveranciersingang direct links naast de
P+R parkeergarage (Stationsweg 15B). Je kan je fiets recht tegenover
de ingang van het gebouw plaatsen.



Organisatoren
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Over Kennisplatform CollectieveKracht
Kennisplatform CollectieveKracht is een initiatief van
onderzoeksgroep Social Enterprises & Institutions for
Collective Action van Rotterdam School of Management,
Erasmus Universiteit. CollectieveKracht wil de dialoog over de
ontwikkeling van veerkrachtige burgercollectieven stimuleren.
Het kennisplatform biedt daarom niet alleen een plaats voor
burgercollectieven maar brengt ook wetenschappers,
ambtenaren, netwerkorganisaties en financiéle instellingen
samen.

Over Katalys (voorheen: KNHM foundation)

Katalys versterkt mensen met plannen voor hun eigen
omgeving. Bewonersgroepen die zich inzetten voor een betere,
mooiere, gezondere, gezellige buurt kunnen terecht bij Katalys
voor een gratis adviseur en soms een gunstige lening. Meer dan
100 adviseurs ondersteunen vanuit provinciale teams de
bewonersinitiatieven in hun eigen regio. Zij zetten hun
professionele expertise en netwerk kosteloos in als vrijwilliger.
Katalys kan indien nodig een maatschappelijk initiatief
(mee)financieren of hulp inschakelen van ingenieursbureau
Arcadis. Ook organiseert Katalys jaarlijks het landelijke
leefbaarheidsprogramma ‘Kern met Pit’. Al meer dan 135 jaar
werkt Katalys zo aan krachtige dorpen en buurten in heel
Nederland.

Over Triodos Bank

Triodos Bank, opgericht in 1980, is uitgegroeid tot een
referentiepunt voor duurzaam bankieren wereldwijd. Triodos
Bank is een onafhankelijke bank die staat voor duurzaam en
transparant bankieren. In de ogen van de bank hoeft aandacht
voor mens en milieu niet haaks te staan op een goed financieel
rendement. Integendeel, de bank is ervan overtuigd dat deze
aspecten elkaar op termijn versterken. Triodos Bank heeft
bankactiviteiten in Nederland, Belgié, het Verenigd Koninkrijk,
Spanje, Duitsland en Frankrijk en een in Nederland gevestigde
investment management tak die wereldwijd actief is.



